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Guillermo Soberon: bioeticista, forjador de instituciones y personalidades

Prélogo

El doctor Guillermo Soberén es un mexicano ejemplar. Excelente médico,
cientifico destacado, politico comprometido y mejor ser humano. A lo largo de
mas de seis décadas de trayectoria, su fecunda labor se cristaliz6 en diversas
instituciones y politicas publicas que actualmente garantizan el derecho a la
salud de los mexicanos. Asimismo, formé una serie de notorios profesionistas en
los que destaca unasdlida perspectiva humanistay cientifica.

Dejo un legado de gran magnitud. Por sefialar algunas de sus contribuciones,
destacan su desempefio como Rector de la UNAM durante dos periodos (1973-
1981), su trabajo al frente de la Secretaria de Salubridad y Asistencia (1982-
1988) sobresale por la consagracion del derecho a la salud en el articulo 40
constitucional. También fue pilar para la creacién de la Fundacién Mexicana para
la Salud (FUNSALUD 1985) y de los Institutos Nacionales de Salud Publica (1987)
y de Medicina Gendmica (2004). Su gestién en la Comision Nacional de Bioética
(2005-2009) es recordada por su ardua labory compromiso desde una perspecti-
va laica, misma que arraigd en esta institucion.

Con motivo del centenario de su natalicio, esta corporacion le rinde un merecido
homenaje a uno de sus mas distinguidos miembros, quien, ademas de practicar
la medicina cientifica con humanismo, ética e integridad, fue un forjador del
México contemporaneo; indiscutiblemente su nombre esta ligado a la historia
reciente de nuestra nacion.

Su larga y exitosa trayectoria es rememorada y homenajeada en las siguientes
paginas. A través de sus palabras, destacados estudiosos de la bioética allegados
a Guillermo Soberdn dan cuenta no solo de su prolifica obra sino, ante todo, de la
excelente calidad humana que le distinguid. Todos ellos convergen en esta
publicacién atestiguando que fue un hombre visionario y de una fuerte
conviccion ética enlasinstituciones que consolidé.

Agradezco profundamente el valioso tiempo que los autores han dedicado para
sendos escritos, con los cuales se pretende honrar los aportes que Guillermo
Soberdn realizd a la ciencia y sociedad mexicanas. Mi gratitud y reconocimiento
se extiende al presidente de la Academia Nacional de Medicina, Raul Carillo
Esper por lainiciativa de celebrar el Centenario del natalicio del doctor Guillermo
Soberdén en unade susfacetas, la de bioeticista.
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Espero que las palabras aqui vertidas, repercutan en la memoria de los estudio-
sos de tan noble disciplina como lo es la bioética. Que la ejerzan como auténticos
bioeticistasy den continuidad a las nuevas generaciones, con el afan de analizary
evaluar los aspectos éticos de las ciencias de la vida, la atencion médica, la
investigacion biomédica y las politicas sanitarias, en aras de respetar la dignidad
y los derechos humanos. Por ello, también celebramos el trabajo a nivel nacional
de la Comisidn, en conjunto con diversas universidades publicas y privadas,
reflejado en la apertura de licenciaturas y programas de posgrado, como alguna
vez lo soiid el doctor Soberdn.

iEnhorabuenal!

Manuel H Ruiz de Chavez
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La celebracion del centenario del natalicio del doctor Guillermo Soberdn
Acevedo es una gran oportunidad no sélo para hablar de un hombre integro,
tanto en su carrera profesional, como médico, humanista y bioeticista, sino
también de sus acciones trascendentales de la vida y el legado de un mexicano
incansable, enorme figura de la salud y las ciencias biomédicas. Es un hijo
prédigo de la Universidad Nacional Auténoma de México, institucién donde se
formd, honrd y dirigidé cabalmente durante dos periodos. Fue un politico
destacado, que estuvo al frente de importantes instituciones publicas y
privadas.

Conoci a Guillermo Soberdn en mis afios de estudiante, observandolo con gran
admiracidn por su imponente personalidad llena de fuerza y porte, asi como su
caracteristica pipa, simbolo de un gran profesor. En aquel entonces él era
Coordinador de Investigacion Cientifica en el rectorado de Ignacio Chéavez, con
quién también me unid una estrecha relacion maestro-alumno, gozando de su
consejoy grata conversacion.

En 1973, un grupo de alumnos de la Facultad de Medicina, asistimos con el
doctor José Laguna cuando fue investido como Rector. En respuesta inmediata,
nos indicé que Guillermo Soberdn era el candidato idoneo para los momentos
que vivia la Universidad, asi que nos refirié con él para manifestarle nuestro
apoyo incondicional. Unos dias después lo acompafiamos en el estacionamien-
to dela Facultad de Medicina, cuando fue investido como Rector de la UNAM.

Nos reencontramos afios mas tarde, cuando volvié de su recorrido por
Inglaterra y platicamos sobre el sistema nacional de salud inglés (NHS). En esa
reunion, el doctor Soberén, me comentd que habia ido con el propdsito de
estudiar la interaccion entre el sistema de salud y las universidades inglesas. Me
relatd que, en su visita a la Universidad de Oxford, le informaron que los temas
que le interesaban los dominaba el doctor Ruiz de Chavez, puesto que habia
realizado una investigacién en Londres, sobre el vinculo entre el Sistema de
Salud Inglés y las Universidades como la Escuela de Higiene y Medicina Tropical
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de Londres y el Royal College of General Practitioners, recomendandole
ampliamente que no dudara en contactarme. De ese encuentro, nacié una
sincera y fructifera amistad nombrandome asesor en la Coordinacion de los
Servicios de Salud de la Presidencia de la Republica.

Tanto el doctor Soberén como el doctor Carlos Mac Gregor en el IMSS, me
invitaron a colaborar con ellos, declinando ambas invitaciones, ya que aspirabaa
ser director de la ENEP Iztacala, situacion que desafortunadamente se malogré.
Posteriormente, me volvid a contactar el doctor Soberdén, para pedirme que me
presentara con Don Carlos Isoard, Subsecretario de Planeacion, quien me
designd Director General de Evaluacion y Control, en la Secretaria de Salud. De
igual forma me contacté con el doctor José Francisco Ruiz Massieu, quien
también me invité a unirme como Director General de Coordinacion Sectorial a
quién, después de su tragico episodio, sucedi como Subsecretario de
Planeacidn, bajo la titularidad del doctor Soberdn en la entonces Secretaria de
Salubridady Asistencia.

Durante esos afios, tuve la oportunidad junto al doctor Soberdn de coordinar
relevantes actividades, como la Reforma al Sistema Nacional de Salud,
denominada “del cambio estructural”, en la que comenzé la descentralizacidon
de los servicios de salud en el pais, transfiriéndolos gradualmente del dmbito
federal al estatal, con la creacion de sus propias secretarias auténomas; la
inclusion del Derecho a la Proteccién de la Salud en el articulo cuarto de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la destacada participa-
ciénenlaelaboracion dela Ley General de Salud en 1984. Asi como la destacada
reestructuracién de los servicios de salud, luego de los sismos de 1985.

Recordar nuestra larga amistad es motivo de emocidon por su consejo y
sabiduria. Durante este tiempo, conté con su confianza, fui su sucesor en
diversas instancias como FUNSALUD y la CONBIOETICA. Instituciones que vimos
crecer, fortalecerse y consolidarse como pilares que contribuyen al desarrollo
del pais.

Hoy quiero resaltar su desempefio en el dmbito de la bioética como Presidente
del Consejo y titular de la Comisidon Nacional de Bioética, creada, mediante
decreto presidencial, como 6rgano desconcentrado del Gobierno Federal,
hecho que abond el terreno para la reflexion y la salvaguarda del planteamiento
ético en la practica de la medicina y las ciencias de la salud, asi como su
perspectiva de que esta disciplina debia tener un lugar significativo en el campo
delasaludylainvestigacion clinica en nuestro pais.
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Al doctor Soberdn, siempre lo distinguid su lucha por el derecho a la proteccién
de la salud, el riguroso desarrollo de la investigacion cientifica, la educacion
superior en salud y la promocién y fomento de una bioética laica, acciones que
estoy cierto, lo definieron como un auténtico humanista y bioeticista.. Estoy
cierto que, por todas esas acciones, fue un auténtico humanista y bioeticista,
consolidando dicha labor al frente de la Comisién Nacional de Bioética de 2004 a
2009.

A lo largo de su trayectoria profesional, Guillermo Soberén logré conjuntar de
manera ejemplar tres tareas fundamentales: la produccion del conocimiento
desde una perspectiva critica y libre; el desarrollo ético y académico que le
permitié forjar lideres académicos y; el ejercicio impecable del servicio publico,
razones que distinguen su obra para la proteccién de la salud de los mexicanos.

Vertié su experiencia profesional principalmente en el terreno de la investiga-
cién basica, abrio el campo de la bioquimica en el pais junto a destacadas figuras
de la medicina mexicana, lo que le permitié ser uno de los cientificos mexicanos
mas completos del saber en las ciencias de la salud. No es de extraiar, que el
propio doctor Soberdn, siempre sencillo, sefiald con gran orgullo a sus mento-
res, los doctores Salvador Zubirdn e Ignacio Chavez, de quienes sin duda
aprendid el respeto y apego a la mas estricta ética profesional, que destacaria a
lolargo de suquehacerenlamedicinaylasalud publica.

En el campo humanistico, es importante recordar su integracion al Grupo de
Expertos designados por el Secretario General de las Naciones Unidas, sobre las
consecuencias del empleo de armas quimicas y bioldgicas; asi como su perte-
nencia al Comité Global de Investigacion en Salud de la OMS y al Grupo de
Expertos Gubernamentales del Mecanismo de Evaluacién Multilateral de la
Comisién Interamericana para el Control del Abuso de Drogas, de la
Organizacion de Estados Americanos, entre otros.

Siempre visionario, el doctor Soberén comprendié que ante los avances de la
medicina gendmica la perspectiva bioética erainsoslayable para su desarrollo en
México. Impulsé la creacidén de la Comision Nacional del Genoma Humano y
fomentd su trabajo en conjunto con la Comision Nacional de Bioética, a cargo del
doctor Velasco Suarez a fin de fomentar la investigacion y los avances de las
ciencias médicas, la bioquimica, la biologia molecular y la ingenieria genética
desde una perspectiva ética, llevando a la conformacién del Instituto Nacional
de Medicina Gendmica en 2004.
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En ese mismo afio se abroga la Comisién Nacional para el Genoma Humano. Asi,
con el apoyo del doctor Julio Frenk, Secretario de Salud, la CONBIOETICA se
incorpora alos quehaceres de la Comisidn que se transformaba en el INMEGEN.
Mediante un decreto presidencial emitido en 2005, la CONBIOETICA se
conformdé como un érgano desconcentrado de la Secretaria de Salud, dotado de
autonomia operativa. Esto sentd las bases para impulsar una cultura bioética en
el pais, promoviendo la deliberacién y discusion de dilemas relacionados con la
atencidnalasaludy difundiendo estainformacién a la sociedad.

Ya con la nueva Comisién de Bioética, en conjunto con la directora ejecutiva, la
doctora Dafna Feinholtz, actualmente jefa de seccién de Bioética y Etica en
Cienciay Tecnologia de la Unesco, senté las normas éticas para la investigaciény
la docencia. Consciente de que el trabajo colegiado de la Comision requeria una
perspectiva multidisciplinar, creé su Consejo, integrado por equidad de género.
Eminentes personalidades de la medicina, el derecho, la filosofia, la psicologia y
la sociologia conformaron el primer Consejo de la Comisién, los doctores:
Roberto Blancarte Pimentel, Ingrid Brena Sesma, Adolfo Martinez Palomo, José
Kuthy Porter, Juliana Gonzalez Valenzuela y Asuncién Alvarez del Rio consolida-
ron la bioética a nivel nacional bajo el liderazgo del doctor Soberdn.

Durante su gestién en la CONBIOETICA concibié los Comités de Etica en
Investigacion (CEl) y los Comités Hospitalarios de Bioética (CHB) como
elementos centrales para que el desarrollo de la investigacién biomédica y la
medicina traslacional abonaran al trato digno a las personas. También dio pie a
la creacién y operacidon de las Comisiones Estatales de Bioética, bajo los
lineamientos operacionales de la propia Comision que, en 2011, consolidd su
obligatoriedad en bajo el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién,
ejercido hasta nuestros dias.

En 2010, la Comisién en conjunto con la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo instauraron la Catedra Patrimonial en Bioética “Dr. Guillermo Soberdn”
que él mismo atestigud y recibié con beneplacito. Este hecho fue clave para la
creacién de las Conferencias Magistrales Anuales en Bioética en 2017. Que
contindan vigentes para facilitar la reflexion y analisis de dilemas éticos para
profesionales de la salud, fomentando la investigacidn y difusion de la bioética.
Las conferencias rinden homenaje a influyentes bioeticistas del pais, tales
como: “Rubén Lisker”, “Juliana Gonzalez”, “Manuel Velasco Suarez”, “Enrique
Argiielles” y “Ruy Pérez Tamayo”. Participan diversas instituciones, incluyendo

el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, el
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Programa Universitario de Bioética de la UNAM, la Universidad Auténoma de
Chiapas, la Universidad Auténoma de Zacatecas y la Universidad Auténoma de
Querétaro.

Guillermo Soberdn Acevedo, fue un médico, politico y bidlogo, recipiendario de
multiples premios, reconocimientos y distinciones, hablar de él es hablar de un
visionario, entregado, aguerrido y valiente que nunca dijo NO a nada. Alguien
que aprovechd las oportunidades que la vida le brindd, dejando un invaluable
legado en cada una de las instancias que impulsd y que gracias a él trascendie-
ron en esa larga trayectoria de mds de 60 anos de liderazgo en diferentes
ambitos.

Contribuyé al desarrollo y trascendencia de la Academia Nacional de Medicina
de México, manteniéndola siempre a la vanguardia, desde su ingreso en el afio
de 1959, hasta su presidencia en 1993. En este contexto, quisiera destacar su
apoyo y participacidon dentro de las actividades del XLI Congreso Médico
Nacional “Rosario Barroso Moguel, 200 afios de la Medicina Mexicana, Historia,
Desarrollo y Futuro” y los 100 afios de la Universidad Nacional Auténoma de
México, aunado a los festejos gubernamentales por el Bicentenario de la
Independencia y el Centenario de la Revolucién Mexicana, que organizamos la
Academia Nacional de Medicina de México en conjunto con la UNAM, en el afio
2010.

El doctor Soberdn recibid altos honores y reconocimientos en nuestra
Academia siendo investido en 1990, con la mayor distincidn que otorga, como
Miembro Honorario y fue en este mismo recinto, cuando celebramos en el aiio
2009, la conmemoracion del 50 aniversario de ingreso, donde justamente su
discurso versé sobre la creacidn y la importancia de la bioética y la medicina
gendmica en México y el otro fue un homenaje por parte de la Secretaria de
Salud, por su trayectoria y contribuciones en beneficio de la salud de los
mexicanos, recibiendo diplomay medalla con surostro enrelieve.

Es importante mencionar que siempre estuvo al tanto del crecimiento, moder-
nizacién y consolidacion de la bioética a través de la CONBIOETICA. Contribuyd
y participé en todo momento con su presencia, aportes y reflexiones en
diversos espacios y foros, como en dos de las mas importantes a nivel mundial
en la materia: la Cumbre Global de Comisiones de Etica/Bioética de la
Organizacion Mundial de la Salud y el Congreso Mundial, de la Asociacién
Internacional de Bioética IAB celebrados en México en 2014, asi como en la
celebraciéon del vigésimoy el vigésimo quinto aniversario de la Comision.
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Para dar testimonio de su legado y trascendencia, dentro de esta publicacién
abriremos un espacio, para dar voz a importantes personajes del ambito
médico, investigadores y bioeticistas, que compartieron o bien conocieron al
doctor Soberdn en algin momento de su vida profesional o personal. Como un
ejercicio de reflexion en homenaje y legado para la medicina mexicana y la
bioética, porlacelebracién del centenario de su natalicio.

Ojald que las palabras aqui vertidas, repercutan en lamemoria de los estudiosos
de tan noble disciplina como lo es la bioética y la ejerzan como auténticos
bioeticistas, para continuar con las nuevas generaciones, en el afan de analizary
evaluar los aspectos éticos de las ciencias de la vida, la atencion médica, la
investigacion biomédica y las politicas sanitarias, buscando siempre el respeto
por ladignidad humanay el respeto alos derechos humanos en general, porello
también celebramos la apertura en afos recientes desde la Comision a nivel
nacional, las licenciaturas, maestria y doctorado en conjunto con diversas
Universidades publicasy privadas, como alguna vez lo sofid el doctor Soberén.

Concluyo con una sencilla reflexion que podria resumir varias de nuestras
palabras, ¢Qué es la bioética? La respuesta viene desde el enfoque del Consejo
Consultivo de la Comision Nacional acufiado en 2012: “...es la rama de la ética
aplicada que reflexiona, delibera y hace planteamientos normativos y de
politicas publicas, para regular y resolver conflictos en la vida social, especial-
mente en las ciencias de la vida, asi como en la prdctica y en la investigacion
médica que afectan la vida en el planeta, tanto en la actualidad como en futuras
generaciones...”.
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El Dr. Guillermo Soberdn y la Bioética

Dra. Dafna Feinholz Klip

Directora a.i. de la Divisién de Etica,
Investigacion e Inclusion. Sector de Ciencias
Sociales y Humanas.

UNESCO.

Mads de una vez se ha usado la expresién: “de la bioquimica a la bioética” cuando
se trata de identificar un punto inicial y uno “final” en la trayectoria de este
mexicano consagrado a lalucha por la excelenciay elimpacto.

En nuestra intensa y maravillosa colaboracion en la CNB (Comision Nacional de
Bioética), con frecuencia se le escapaba la palabra bioquimica, cuando se estaba
refiriendo a la bioética. No es de extraiarse, porque el hilo conductor de su vida
profesional fue, por un lado, la entrega incondicional a su labor, y por otro, el
compromiso por elevar los estdndares de investigacion, de calidad de la practica
médica, del bienestar y el cuidado de la salud, asi como del respeto a los
derechos humanos en cualquier campo en el que se desenvolviera.

En la universidad de Wisconsin, no solamente se perfecciond en bioquimica,
sino que fue discipulo de Van Rensselaer Potter, el padre de la bioética,
concebida como el puente entre las humanidades y las ciencias naturales. El Dr.
Soberdn siempre tuvo una vision holistica del ser humano.

Ante todo, debo decir que encarnaba la caracteristica esencial de la bioética, la
llave de la auténtica deliberacion. Es decir, el Dr. Soberdn, era una persona que
sabia escuchar. Un hombre que no solamente no le temia al disenso, sino que
estaba abierto a él. Como buen cientifico escuchaba a quien era capaz de
argumentar y fundamentar; como humanista, estaba abierto a aprender de los
demas. No solamente no le temia a la diferencia, sino que la respetaba y la
abrazaba; tampoco temia defender a capa y espada sus convicciones en pro de
la proteccion de los ciudadanos, sin excepcidn, sin discriminacion de ningun
tipo. Pasando por asegurar el derecho constitucional a la salud de todos los
mexicanos (articulo 4 de la Constitucion), dirigiendo la respuesta al sida en
México en la década de 1980, y desde la Comisidn Nacional de Bioética,
organizando debates en torno al papel de la homofobia como factor limitante
para respuestas sanitarias eficaces o en torno a la muerte digna, o la reflexion
sobre las diversas posturas frente al aborto, que tanto disfrute planear y
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organizar juntos. No es de extranar que fuera miembro del Comité de Derechos
Humanos de ONUSIDA y tenido responsabilidades importantes en otros varios
organismos internacionales, como por ejemplo CIOMS (Council for
International Organizations of Medical Sciences).

Tuve laimpagable fortuna de ser depositaria de su generosidad sin limites para
compartir conocimiento, experienciasy suimpulso en el desarrollo profesional;
de suinvaluable respeto personal e intelectual, con intercambios fructiferos, de
mutuo aprendizaje y enriquecimiento. Gracias a susincomparables habilidades
estratégicas y experiencia politica, asi como su conviccidn de la ruta que
queriamos trazar, logramos establecer una Comisidn Nacional de Bioética
como érgano desconcentrado con autonomia técnica y operativa; pero lo mds
importante, una Comisidon Nacional de Bioética atipica; cuyo objetivo no era
emitir un veredicto acerca de lo correcto o lo incorrecto; sino que tal como
aparecid en el decreto presidencial, pretendia establecer una cultura de
bioética que brindara un espacio para debatir los dilemas éticos y diferenciarlos
de las sensibilidades politicas, y sobre todo, dotar a los y las ciudadanas, asi
como a las autoridades, de los elementos de reflexion necesarios para
comprender la complejidad de las situaciones, los valores en juego y poder
formarytomar decisionesinformadasy responsables.

Una Comisién enla que ladiversidad de perspectivas éticas y bioéticas pudieran
dialogary estuvieran al servicio de la sociedad mexicana. Todo esto, acompaiia-
do de cambios legislativos para consolidar una infraestructura bioética a nivel
nacional, con una perspectiva que amalgamaba nuestras convicciones, asi
como la contribucion de destacados bioeticistas internacionales a quienes
involucramos en la tarea. Esta infraestructura incluyd a todas las entidades
federativas, y cuerpos colegiados diferenciados, tales como comités de ética en
investigacion, comités hospitalarios de bioética y comités de trasplantes, con
sus correspondientes guias nacionales y procesos de acreditacidn, capacitacio-
nes con personalidades de renombre, y por supuesto, actividades y publicacio-
nes de debate y divulgacion.

La singular capacidad del Dr. Soberdn de referirse con humor y sarcasmo a los
acontecimientos de la vida, se reflejaba, entre otras tantas, en los comentarios
gue me hacia: “cuando le empiezan a hacer a uno homenajes, reconocimientos
y dar medallas- corcholatas-, quiere decir que ya se vauno a morir”.

En esta ocasidn, no se trata de un reconocimiento de fin de vida, sino de la
celebracién carifiosa, del centenario del nacimiento de este médico ejemplar,
de este gran ser humano: el Dr. Guillermo Soberdn.

12




Guillermo Soberén: bioeticista, forjador de instituciones y personalidades

Guillermo Soberén en la
Comision Nacional de Bioética

Dr. Patricio Santillan Doherty
Comisionado Nacional de Bioética

Guillermo Soberdn Acevedo es un nombre inscrito en la historia de la medicina
de México. Fue un hombre bueno, visionario, inquieto, que siempre estuvo en el
momento justo. En todo momento manifestd su constante preocupacion por la
importancia del conocimiento en la salud; en su generacién y evaluacién
mediante la actividad cientifica, su distribucién mediante procesos educativos y
su aplicacién cotidiana para el bienestar de los pacientes.

La ética fue su estandarte y en el largo camino de su actividad profesional, lo
refrendd en diversas instancias a las que dirigié, fundd, consolidd o bien dio
continuidad con la misma conviccién. Fue creador del Departamento de
Bioquimica del otrora Hospital de la Nutricién, director del Instituto de
Investigaciones Biomédicas, Coordinador de la Investigacion Cientifica y Rector
dela UNAM (1973-1981), secretario de salud del Gobierno Federal (1982-1988),
presidente de la Academia Nacional de Medicina de México y fundador del
Instituto Nacional de Medicina Gendmica y la Fundacidn Mexicana para la
Salud, por mencionar algunasy sin olvidar el invaluable legado que heredd a la
Comisién Nacional de Bioética.

Para mi fue una figura fuera de proporcion; de esos seres gigantescos e
inalcanzables. Ocasionalmente lo vi cuando despachaba en el Instituto Nacional
de Nutricién a fines de los setenta ya que, por razén de no poder atender en la
rectoria de la UNAM, el Dr. Salvador Zubiran le prestd su oficina en el Instituto.
Yo terminaba el internado y ver a esos gigantes juntos era un lujo de emocion
para un interno de pregrado que fortuitamente deambulaba por sus pasillos
recogiendo resultados de laboratorio. Sigo teniendo el orgullo de que mi titulo
profesional haya sido firmado por el Dr. Soberdn. Puedo, sin duda, decir que él
ha sido una influencia para mi, para darimportancia a la conjuncién del valor de
la ciencia y la investigacidn de esta en conjunto con la aplicacion de principios y
valores bioéticos en la actividad biomédica cotidiana. Una y la otra se
complementan.
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La celebracion de su centenario es de enorme orgullo para todo el personal de la
CONBIOETICA, ya que durante su cargo él impulsé la idea de que ocuparamos el
edificio en la calle de Arenal a pocas cuadras de donde el mismo Dr. Soberdn
vivia. La Comision lo honra y recuerda con carifio y gratitud, porque mas alla de
su trabajo, fue un auténtico humanista, cualidad que vertié en su profesion,
enalteciendo eimpulsando la éticay la bioética.

Dentro de sus multiples puestos, el Dr. Soberdn fue secretario ejecutivo de
CONBIOETICA vy presidente del Consejo Directivo de 2004 a 2009. El alma
inquieta y organizativa que poseia le llevé a reestructurar el funcionamiento, la
organizacion, la estructura y las actividades de la Comisién y que, después de
una ardua tarea, consiguio su transicion con el decreto como érgano descon-
centrado de la Secretaria de Salud del Gobierno Federal en 2005, forjandola
como una institucién auténoma, técnica y operativa, alineandola al Plan
Nacional de Desarrollo, al Programa Nacional de Salud y al Programa de Accién
Especifica, lo que le permite, impulsar y fomentar la aplicacién de los principios
bioéticos entodo el pais, desarrollando politicas publicas y normas éticas para la
atencidn, difusion, investigacidon y docencia en el tema. Aunado a elloy derivado
del mencionado decreto, conformé al interior el Consejo, érgano colegiado e
instancia reguladora y conciliadora de las actividades de la Comision que, a la
postre, se transformé en el Consejo Consultivo que opera hasta nuestros dias.

Otro de sus importantes quehaceres es haber promovido que los Comités de
Etica en Investigacion y los Comités Hospitalarios de Bioética quedasen
ordenados en la Ley General de Salud como reflejo de aquellos comités
institucionales de bioética impulsados por el doctor Manuel Velasco Sudrez
afios antes. Su inclusién en la Ley quedd cristalizada ya en 2011 bajo la gestién
de su sucesor en la CONBIOETICA, el Dr. Manuel Ruiz de Chévez.

Fue un impulsor de la difusién y el conocimiento de la cultura bioética a través
del Centro del Conocimiento Bioético CECOBE. Dio presencia, voz y voto a
nuestra institucion, en instancias internacionales, como los comités de bioética
dela UNESCO vy del Consejo de Europa. Sin duda suimpulso fue factorimportan-
te para que la Dra. Dafna Feinholz, quien fuera directora adjunta de la
CONBIOETICA bajo la orden del Dr. Soberdn, concursara exitosamente por el
puesto de jefa de la Seccidn de Bioética y Etica de la Cienciay la Tecnologia de la
UNESCO y actualmente es la jefa interina del Departamento de Investigacion
Etica e Inclusion de dicho organismo internacional.
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A pesar de que termind su encargo en la Comisidn a fines del afio 2009, nunca
dejé de estar pendiente de todas y cada una de sus actividades, su consolida-
ciény modernizacidn, ya que trabajé incansablemente hasta el dia de su muerte
enoctubre delafio 2020.

Conoci al Dr. Soberén de manera tangencial. Sin embargo, en mi interior siento
que fue parte integral de mivida. Como hombre publico su interés fue siempre
buscar el bien comun nacional. Como promotor y creador de instituciones,
tanto a nivel biomédico como universitario, su presencia fue mas que buena,
fue indispensable. Enfrenté tormentas que supo navegar con buen rumbo; un
verdadero paradigma del hombre impertérrito, aquel de quien se dice que no se
asusta, no se perturba ni se conmueve ante una situacién dificil o peligro que
enfrenta hace que ese conocimiento tangencial se vuelva directo y profundo.
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Celebrando al Dr. Guillermo Soberdn

Dra. Asuncién Alvarez del Rio
Facultad de Medicina, UNAM

De 2005 a 2009 formé parte del Consejo de la Comisidon Nacional de Bioética que
presidid el Dr. Guillermo Soberén Acevedo de 2004 a 2010. Con su llegada a la
CONBIOETICA, esta comenzd a ser un referente en la promocién y consolidacion
de una cultura de bioética en México, al mismo tiempo que continuaba su
funcién como un dérgano asesor. Bajo el liderazgo de Soberdn, la comision
amplid su trabajo en la sensibilizacidn social sobre diferentes temas de bioética
enlos que eraimportante que lasociedad conocieray tuvieravoz al respecto.

Como colaboradora, amiga y admiradora del Dr. Guillermo Soberén, quiero
expresar la profunda gratitud que siento por haber formado parte del consejo
de la CONBIOETICA. Aprendi mucho en las reuniones gracias a las interesantes y
profundas conversaciones que promovia el doctor para atender diversos
problemas sobre los que la Comisién debia dar una opinién.

Con su profundo conocimiento cientifico, unido a su sensibilidad ética, el Dr.
Soberdn aporté una vision integral parala solucién de dilemas éticos en la
CONBIOETICA, buscando promover los avances cientificos al mismo tiempo que
el bienestar de las personas, siempre teniendo como guia el respeto a los
derechos humanos. Por otra parte, desempefié un papel fundamental en la
creacidn y consolidacion de la Comisidn Nacional para el Genoma Humano,
contribuyendo a establecer las bases para fomentar una cultura bioética en
torno a la genética, asi como la divulgaciéon responsable de los avances en el
conocimiento del genoma humano.

Celebro la organizacion de este evento para honrar la vida del Dr. Guillermo
Soberdn. Para concluir resalto una de las cualidades que mas aprecié mientras
trabajé con él: su capacidad para escuchar, dialogar y valorar las diferentes
voces, promoviendo siempre un pensamiento criticoy responsable.
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Guillermo Soberén presidente del
Consejo de la Comision Nacional de
Bioética.

Dra. Ingrid Brena Sesma
Colegio de Bioética

Probablemente mi trayectoria como coordinadora del Nucleo de Estudios en
Salud y Derecho del Instituto de Investigaciones Juridicas, dirigido en aquel
entonces por el Dr. Diego Valadez, y mis investigaciones relacionadas con el
bioderecho, motivaron al Dr. Julio Frenk, secretario de Salud, a invitarme a
formar parte del Consejo de la Comisiéon Nacional de Bioética, creada por
Decreto el 7 de septiembre de 2005 y presidida en ese momento por el Dr.
Guillermo Soberdn.

Yo conocia bien la experiencia del Dr. Soberén como funcionario publico gracias
a su trayectoria como secretario de Estado, Rector de nuestra maxima casa de
estudios, y director de otras importantes dependencias de la Secretaria de
Salud. Cargos en los que se desempeiid como un hombre inteligente e integro,
ademads de un politico sagaz. Sin embargo, fue durante las sesiones del Consejo
cuando la proximidad me permitid, no sin sorpresa, darme cuenta de su
profunda comprension de la Bioética. El doctor entendia el papel de la nueva
multidisciplina como un valioso recurso para acotar los posibles excesos en las
investigaciones y en los cuidados, y como una herramienta vital para impulsar el
derecho ala salud, un concepto general que engloba otros derechos concretos:
el acceso a los servicios médicos de calidad, el derecho a la informacion, a la
privacidad o al ejercicio de la libertad reproductiva, por mencionar solo algunos.
En los afios de creacion de la Comisién imperaba en la sociedad una vision
conservadora de la Bioética. Los grupos que la estudiaban se enfocaban en
ciertos temas especificos afines a sus ideologias, tales como el cuestionamiento
alos derechos reproductivos de las mujeres. Preocupado por esta tendencia, el
Dr. Soberdn quiso imprimir a la Comisién, y en especial al Consejo, una vision
laica, convencido de que, sin este requisito, la Bioética carece de la universalidad
necesaria para su aceptacion general. Sélo esta visién es capaz de percibir los
intereses de los distintos grupos que integran nuestra heterogénea sociedad.
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Integramos el Consejo, drgano responsable del cumplimiento de las atribucio-
nes conferidas a la Comisién, tres mujeres y tres hombres: Asuncion Alvarez,
psicdloga, Juliana Gonzalez, filésofa, y yo, jurista; Roberto Blancarte, socidlogo,
Adolfo Martinez Palomo y José Kuthy, médicos los dos. Dada nuestras
profesiones y especializaciones compartimos pronto la visién que el doctor
pretendia imprimir a la bioética. Recuerdo particularmente uno de los asuntos
que nos toco analizar durante las sesiones: el referente al uso de la pildora del
dia siguiente. El consenso fue unanime vy, agregaria yo, con total convencimien-
to.

Por tratarse de la primera composicién del Consejo, la insaculacién programada
para la renovacién de sus miembros determind mi presencia reducida a dos
afios; sin embargo, ese tiempo fue suficiente para percibir al ser humano detrds
del cientifico, funcionario y politico. Su relacién con los miembros del Consejo
siempre fue mas alla de la usual por cercana, amable y, sobre todo, respetuosa.
Recuerdo con nostalgia su habitual animo, alegria y buen sentido del humor,
virtudes que hicieron de nuestras reuniones experiencias inolvidables de
aprendizajey, ante todo, de camaraderia.

iGracias por las vivencias compartidas, doctor Guillermo Soberoén!
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Soberodn, el cientifico

Dr. Adolfo Martinez Palomo
Investigador emérito del SNII
Academia Nacional de Medicina de México

Agradezco al doctor Manuel Ruiz de Chéavez la oportunidad de participar en la
sesion de la Academia de Medicina que conmemora el centenario del nacimien-
to de quien fuera mi mentor y amigo a lo largo de mas de cincuenta afos. Fue
Guillermo Soberdn quien me abrié las puertas de la UNAM y fue él también
quien me recibid en El Colegio Nacional, al dar contestaciéon a mi discurso de
ingreso.

Deseo recordar brevemente el papel del doctor Soberédn como cientifico. Si por
cientifico entendemos al que actla con las exigencias de la precision y
objetividad propias de la ciencia, a lo largo de toda su vida profesional,
Guillermo Soberdn actué como cientifico en sus diferentes papeles: médico,
bioquimico, director, coordinador, rectory secretario de Estado, entre otros.

En todos ellos, los ingredientes de su éxito fueron los mismos: inteligencia,
tenacidad, habilidad politica, bonhomia, generosidad, capacidad de trabajo y
también jbuen humor! A lo que afiado su capacidad de rodearse de excelentes
colaboradores; ya lo dijo uno de ellos: Nada hay mejor que trabajar para una
causaenlaquesecree,yconunhombreaquienserespeta.

Me limitaré inicialmente a sus dos primeras facetas profesionales: las de médico
y la de bioguimico. Es curioso, pero él mismo, en su biografia El médico, el rector,
dedicé sélo cuatro pdaginas a su actuacién como médico clinico, actividad que
realizd, sin duda, con gran eficiencia. De lo muy poco que escribid sobre sus afios
deinternorescato dos parrafos:

La residencia fue muy formativa, el trabajo era intenso y el ambiente académico
demandante. Cada dia habia que correr de un lado para otro y buscar espacio
para la biblioteca, pues habia que preparar a conciencia los casos clinicos y tener
material para las revisiones bibliogrdficas.
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Su compafiero y futuro director del Instituto de Enfermedades de la Nutricidn,
Manuel Campuzano comentd:

Como residente, Soberdn fue tan cumplido como el mejor de nosotros. Aunque
su interés por la medicina interna era manifiesto, ya mostraba marcada
preferencia por las disciplinas de laboratorio y franco rechazo a todo lo que
olieraacirugia.

Muchas noches fueron las que pasamos en vela atendiendo enfermos, estudian-
do casos para redactar notas impecables, que aun hoy dia son orgullo del
instituto.

Afado una anécdota poco conocida sobre esos dias: fue el doctor Soberdn,
como interno en el Hospital de la Nutricidn, quien rescaté de la muerte a un
familiar mio, el doctor Eugenio Martinez Baez.

Asi, en el transcurso de dos aiios en Nutricidn, Soberdn paso de ser internista, a
patdlogo y mas tarde, a aspirante a endocrindlogo, hasta que se entrevisté con
eldoctorJosé Laguna, recién llegado de Europay Estados Unidos.

En palabras del doctor Soberén:

Se me encendid la velita y dije jesto es lo que yo quiero en la vida! Es que aqui-en
la bioquimica- donde estd realmente el secreto de lo que hay que hacer, porque
del conocimiento profundo de los mecanismos de accion derivan las posibles
soluciones terapéuticas y yo creo -dijo- que por ahi estd el camino.

Consiguid, no sin esfuerzo, una beca de la Fundacion Kellogg, se casé con
Socorro y se fueron a Estados Unidos, donde obtuvo su doctorado en la
Universidad de Wisconsin. La historia dice que a su regreso establecid el
departamento de bioquimica en el hospital de la Nutricidén. ¢Qué significaba
ello? Su entonces colaborador, Jaime Martuscelli escribio:

Ese era un departamento peculiar, no habia investigadores, no habia equipo, y
mds importante aun, no habia tradicion en el cultivo de ese campo en el hospital
(el departamento se conocia en el hospital como el Olimpo). Era la situacion
justa para que se expresaran plenamente las enormes dotes de habilidad,
entregay organizacion que Soberon demostro.

@—
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Jaime Mora, colega en esos inicios de la investigacidon bioquimica apunto:

Guillermo Soberdn inaugurd la modernidad en la investigacion. Se ve a si mismo
haciendo investigacion y organizando, para beneficio de muchos, un ambiente
donde el andlisis y la critica constructiva hagan posible la evaluacién académica
del trabajo de investigacion.

Sobre ese periodo del cientifico Soberdn, Estela Sdnchez resumio:

Soberdn imprimid una mistica integral de trabajo, de discusion y andlisis critico
del conocimiento y de la informacion cientifica, de gozo en el trabajo de
investigacion, de la conviccion de superar los problemas inherentes a la tarea
cientifica en un medio no siempre receptivo a sus posibilidades y aportaciones.

Recuerdo, de mis primeros afios de estudiante en la Facultad de Medicina, cdmo
oiamos hablar del tema de la investigacion de Soberdn con un titulo propio de la
ciencia ficcion: "El advenimiento del urotelismo", o sea, el estudio del metabo-
lismo de la urea, comparando la rata con el ajolote. La publicacion de esos
articulos en la revista de mayor exigencia en bioquimica bien puede ser
considerada como "El advenimiento en México de la investigacion bioquimica
de calidad internacional”.

Sus discipulos resumieron la labor del doctor Soberédn como cientifico en tres
componentes, particularmente vigentes hoy en dia, ante la situacién critica por
la que pasa nuestra ciencia:

e Realizar investigacién de alta calidad ydifundirla en las revistas especializa-
das masrigurosas;

e Crear espacios académicos para la libre y critica discusion de las ideas y los
resultados;

e Establecer mecanismos que garanticen la formaciéon de nuevos lideres
académicos.

Miguel Ledn Portilla, al ingresar al Colegio Nacional el doctor Soberdn, resumié
su contribucidon en una sola frase: "El titulo mas atinado que le corresponde al
doctor Soberdn, es el de forjador de realidades en el mundo de la cultura".
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Guillermo Soberén: un legado de
humanismo cientifico y liderazgo
transformador

Dra. Ma. de la Luz Casas Martinez
Universidad Panamericana

En la historia de las figuras insignes que han moldeado el devenir académico y
cientifico en el campo de la medicina en México, el nombre del Dr. Guillermo
Soberén Acevedo se recuerda como el de un profesionista de excelencia,
compromiso y profunda vocacién humanista. Su trayectoria, lejos de ser una
mera sucesion de cargos y reconocimientos, se proyecta como un testimonio
elocuente de cdmo la inteligencia y la determinacién pueden converger para
impulsar el progreso social y el bienestar colectivo. El Dr. Soberén estuvo
presente durante todo mi ejercicio profesional. Fue mi maestro de bioquimica
en la Facultad de Medicina de la UNAM, mi rector en la UNAM siendo yo
profesora de Anatomia Humana en la misma Facultad. También reconoci su gran
labor en la SSA cuando yo ejercia como asesor en salud de la Cdmara de
Diputados en el antes denominado Distrito Federal. Volvimos a colaborar en el
cambio de mesa directiva de la Academia Nacional Mexicana de Bioética A.C,,
debido al fallecimiento del querido y destacado Dr. Manuel Velasco Sudrez y
posteriormente coincidimos en CONBIOETICA, cuando él fungia como
Comisionadoyyo como consejera de este.

El era una persona enérgica, pero cordial, de pocas, pero firmes palabras en las
juntas y sesiones de trabajo, realista y propositivo. Durante todos estos afios se
conservo fiel a sus principios, promoviendo la justicia social en el campo de la
salud, siempre en un marco cientificoy ético.

No muchas personas dejan una profunda huella en el mundo a su partida. El Dr.
Soberdn si lo hizo, su recuerdo y obra acompafiaran a muchos de nosotros
durante nuestra vida.

Agradezco la invitacion a este homenaje para poder compartir una pincelada
personal a la trayectoria curricular que todos ya conocemos sobre el Dr.
Guillermo Soberén Acevedo.

Siempre lo recordaremos.

@—
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El Dr. Guillermo Soberdén y su
compromiso por la salud de México

Dra. Martha Eugenia Rodriguez Pérez
Facultad de Medicina, UNAM

El Dr. Guillermo Soberdén Acevedo (1925- 2020) destacd en la ciencia, la educa-
cion y la administracion publica, mostrando siempre su compromiso por la
sociedad mexicana. En la UNAM, desde distintas trincheras, destacd como
profesor de bioquimica, director del Centro de Investigacion sobre Fijacién de
Nitrégeno, coordinador de la Investigacion Cientifica y Rector en dos periodos
(1973-1981), impulsé el desarrollo del conocimiento cientifico y la cultura para
beneficio nacional, siempre conintegridad en su actuar.

Como secretario de Salubridad y Asistencia, a partir del 1° de diciembre de 1982,
emprendid el disefio de los servicios nacionales de salud. Durante su gestidn se
promovié la reforma del articulo 4° constitucional para dar cabida al "derecho a
la proteccion de la salud", introducida en 1983, trabajando bajo cinco estrate-
gias (descentralizacidon, modernizacion administrativa, sectorizacion, coordina-
ciénintersectorial y participacién comunitaria). Asimismo, impulsé el desarrollo
de la medicina gendmica y el estudio de complejos problemas de salud del
mexicano. Formuld la Ley General de Salud, aprobada en 1984, que sustituyo al
Cédigo Sanitariovigente.

Como parte de la modernizacidon administrativa, transformo la Secretaria de
Salubridad y Asistencia en la Secretaria de Salud, que conduciria el Sistema
Nacional de Salud. Al concluir su gestion como secretario de Salud, fue
nombrado titular de la Fundacién Mexicana para la Salud, entidad encauzada a
promover el progreso de la moderna filantropia mexicana. En ambos desempe-
fos, el Dr. Soberdn trabajo con el liderazgo y compromiso que lo caracterizaron.

En 2004 fue nombrado presidente de la Comisién Nacional de Bioética de
Meéxico, que al afio siguiente se constituyé como érgano desconcentrado de la
Secretaria de Salud; desde ahi, el Dr. Soberdn orientd sus actividades a
establecer politicas publicas en salud asociadas a la bioética, fungir como 6rgano
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de consulta nacional y fomentar debates y reflexiones sobre el mismo tema. Asi,
promovié una cultura bioética en el pais, planteando dilemas desde el punto de
vista laico y siempre fundamentados en el respecto a los derechos del ser
humano.

Fueron multiples las acciones que el Dr. Soberdn realizé desde dicha Comisién a
través de foros de discusion, publicaciones, actividades de capacitacion en el
area de la bioéticay asesoramiento para la conformacién de comités hospitala-
rios de bioética y comités de ética en investigacién, coadyuvando para que el
derecho a la proteccidn de la salud se hiciera efectivo en los temas de investiga-
cién paralasalud, asicomo enla calidad de la atencién médica. Los mexicanos le
debemos un cambio sustancial en relacion con la ética y la bioética en beneficio
delapoblacién.
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Guillermo Soberdén personaje
seinero de la medicina, la
investigacion y la bioética

Dr. Fabio Salamanca Gémez
Investigador emérito del SNII y del IMSS

Guillermo Soberén Acevedo es una figura fundamental del desarrollo de la
Medicina, la Investigacion, la Docencia y la Bioética en el pais, que alcanza una
brillante proyeccion internacional, principalmente en el campo latinoamerica-
no.

Habria que destacar inicialmente su sélida formacion cientifica y académica,
primero en la Facultad de Medicina de la UNAM y posteriormente la obtencidn
de su doctorado en bioquimica en la Universidad de Wisconsin, asi como
aspectos tan relevantes como ser Fundador de la Sociedad Mexicana de
Bioquimica junto con destacados colegas, entre otros, José Laguna, Jesus
Kumate, Silvestre Frenk, Raul Ondarza, Joaquin Cravioto, Guillermo Massieu,
Guillermo Carbajal y Edmundo Calva.

Fue el iniciador de los cursos de posgrado en bioquimica en la Facultad de
Medicina de la UNAM, investigador del Instituto Nacional de la Nutricidn
Salvador Zubiran, director del Instituto de Investigaciones Biomédicas de la
UNAM, coordinador de la Investigacion Cientifica de la UNAM, rector de la
misma Universidad, impulsor y fundador del Instituto de Biotecnologia de la
UNAM, Secretario de Salud, fundador del Instituto Nacional de Medicina
Gendmica, presidente de la Comision Nacional de Bioética, fundador y
presidente ejecutivo de la Fundacion Mexicana para la Salud (FUNSALUD),
presidente de la Academia Nacional de Medicina y miembro del Colegio
Nacional.

En estas lineas deseo hacer énfasis en tres facetas de su singular y fructifera
carrera: como secretario de salud, en su denodada labor para integrar los
servicios de salud y fomentar la investigacion biomédica y clinica, independien-
temente de la institucidn que la generara; su apasionada tarea para favorecer el
desarrollo de la Gendmica en el pais; y su magistral visién para impulsar la
culturadelabioética en el campo de la Salud.
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Como secretario de salud llevé a cabo un cambio estructural de gran importan-
cia para la atencién de la salud en el pais. Esta reforma estructural implicé la
descentralizacidn de los servicios de salud para la poblacién no asegurada, la
sectorizacion institucional, una vigorosa coordinacién interinstitucional, una
radical modernizacién administrativa y una muy activa participacién
comunitaria. Todo lo anterior acompafado de una intensa politica de financia-
miento para impulsar el desarrollo de la investigacién cientifica, la formacién de
recursos humanos de alto nivel y el incremento en la produccidn de insumos
paralasalud.

Pararomper la afieja tradicion de la segmentacion de los servicios de la atencion
a la salud en el pais, Guillermo Soberdn se propuso llevar a cabo la integraciéon
de estos servicios. Por algunas dificultades surgidas con la administracion del
IMSS este ambicioso propdsito no pudo concretarse.

A pesar de este contratiempo Guillermo Soberdn no dejé nunca de apoyar la
investigacion en el IMSS, y en general, en cualquier lugar donde ésta se generase
independientemente de la Institucién que la patrocinara.

Una prueba fehaciente de esta actitud es rubricada por su generosa y entusiasta
respuesta cuando le formulé, como titular de la Coordinaciéon Nacional de
Investigacion del IMSS, una invitacion para escribir en forma conjunta un
capitulo en el primer documento testimonial impreso sobre la Coordinacién de
Investigacion en Saludy el Centro de Investigacidon Biomédica del Centro Médico
Nacional Siglo XXI del IMSS.

Fue una experiencia memorable y muy grata. Nos reuniamos hebdomadaria-
mente en "La Cava", restaurante ya desaparecido, muy cercano a Ciudad
Universitaria, aunque para entonces, Guillermo por condiciones de salud, se
trasladaba a la Ciudad de México desde Cuernavaca, donde residia.
Trabajdbamos intensamente sobre el manuscrito y termindbamos con la
comida y una muy gratificante y enriquecedora pldtica. Gracias a esta
experiencia pude constatar una caracteristica singular de su prodigiosa
memoria: por tratarse de un respetado y querido personaje universitario y por
la cercania de la ubicacién del restaurante con la UNAM, miembros de distintos
estratos y niveles de la comunidad universitaria se acercaban a saludarlo. iA
todoslos mencionaba por sunombre!
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La visionaria iniciativa de Guillermo Soberén ha sido fundamental para el
desarrollo de la Gendmica en México. Como temprano paso inicial convocé a un
grupo de especialistas de diferentes disciplinas con el fin de que conformara-
mos el Grupo del Consorcio Promotor para la creacion del Instituto Nacional de
Medicina Gendmica. En este grupo multidisciplinario Guillermo Soberdn
considerd indispensable incorporar también a instituciones de la sociedad civil.
Fue asi como integro la Fundacién Mexicana para la Salud de la cual habia sido
miembro fundadory presidente. FUNSALUD genera propuestas encaminadas a
ofrecer soluciones para resolver problemas de salud publica y ha tenido amplia
trascendencia nacional e internacional.

En la época de la formacién del grupo promotor quien representé a FUNSALUD
fue Antonio Lépez de Silanes quien entonces fungia como su presidente. Esta
fue una circunstancia muy afortunada porque Tofio afios antes, con una visién
pionera, habia fundado el Grupo Gen, que con el tiempo llegé a ser el Instituto
Gen, comprometido en la lucha para la prevencidon de los defectos al nacimien-
to en el pais. Con el propdsito de fomentar la investigacion en este campo,
desde su fundacidn Gen otorga el premio, que actualmente lleva el nombre de
"Antonio Lépez de Silanes", y que reconoce a los mejores trabajos de investiga-
cién enlas areas biomédica, clinicay epidemioldgica, y he tenido el privilegio de
coordinar el premio durante casi medio siglo. Guillermo Soberdn fue presidente
honorario del Instituto Gen.

Con profundo agradecimiento debo destacar también que Guillermo Soberdn
nos brindé ayuda invaluable para la realizacién del Primer Simposio
Latinoamericano de Medicina Gendmica celebrado en la sede del IMSS en
Oaxtepec en el afio 1993. Los organizadores fuimos Salvador Armendares,
Rubén Lisker y quien esto escribe. El evento tuvo amplia repercusién nacional e
internacional.

Una aportacion trascendental de Guillermo Soberdn a la cultura de la Bioética
se concreté en la creacidn de la Comisidon Nacional de Bioética dentro del
sistema nacional de salud con la misién de promover el conocimiento y la
aplicacién de la bioética en los campos cientifico, técnico y de la salud con una
perspectiva social. Esta iniciativa resulté mas que afortunada porque avizoraba
los prodigiosos cambios revolucionarios que aportaria el desarrollo del
proyecto del genoma humano y las profundas repercusiones éticas, legales y
sociales del advenimiento de la medicina gendmica. Se contemplaba la
alborada de unanueva épocay México no podia quedarse rezagado.
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Estos notables avances permitieron la aparicion de la medicina predictiva, del
diagndstico presintomatico, lo que ha desembocado actualmente en la
denominada medicina personalizada. Con afios de antelacidn a la aparicién de
las manifestaciones clinicas, es posible identificar a los individuos en riesgo de
desarrollar enfermedades hereditarias altamente limitantes, con implicaciones
familiaresy sociales devastadorasy con elevados costos de atencion.

Todos estos logros han hecho posible reforzar una de las actividades mas
trascendentes en el ejercicio de la genética médica: el asesoramiento genético.
Estalabor consiste primordialmente en proporcionar a la pareja que ha procrea-
do un hijo con algun defecto genético, y a sus familiares, informacién adecuada
acerca del curso, la evolucién y el prondstico del trastorno, asi como establecer
en formaclara cualesson los riesgos de su aparicion o recurrencia.

El asesoramiento genético cobra mayor relevancia si se considera que en los
ultimos afos el control de las enfermedades infecciosas y la mejoria de las
condiciones nutricionales y ambientales, en la mayor parte de las areas geogra-
ficas del mundo, ha significado la disminucion de la mortalidad infantil, pero ha
implicado un incremento relativo de la mortalidad de neonatos y nifios por
malformacionesy defectos congénitos.

Con el refinamiento de las técnicas gendmicas de diagndstico presintomatico,
de diagndstico prenatal, de terapia génicay de edicion de genes, es indispensa-
ble contar con un marco sdélido de consideraciones éticas: respetar el consenti-
miento informado, tomar en cuenta el derecho a saber o no saber, mantener la
confidencialidad de la informacién, considerar a quiénes y cuando realizar las
pruebasy manipular con las técnicas de la edicidon de genes, el material genético
delas células somaticas, pero respetar porahora, de acuerdo con larecomenda-
cién internacional, la moratoria de la manipulacién del genoma de las células
gaméticas y embrionarias, porque no conocemos las consecuencias reales o
posibles consecuencias potenciales o reales que la edicién gendmica en estas
células puedatenersobre las generaciones futuras.

Con estas consideraciones de naturaleza bioética, cobra mayor relevancia y se
justiprecia cabalmente el acierto de la gestidn de Guillermo Soberdn al frente de
la Comision Nacional de Bioética, con el desarrollo paralelo de la medicina
gendmica en el pais, de la cual él fue un notable impulsor y un pilar fundamen-
tal.

128



Guillermo Soberén: bioeticista, forjador de instituciones y personalidades

Las gestiones pioneras de Guillermo Soberén en la Comisién Nacional de
Bioética fueron continuadas con sefialado éxito por Manuel Ruiz de Chavez.
Quien amplié en forma notable las actividades de la Comisién, principalmente
en el campo de la regularizacidn, el reconocimiento y la regularizacion de los
Comités Cientificos, de Bioéticay de Bioseguridad de las instituciones del Sector
Salud.

Consigno con satisfaccién que uno de los primeros Comités certificados fue el
dela Coordinacién de Investigacidn en Salud del IMSS, entonces a micargo. Enel
Centro Médico Nacional Siglo XXI.

Manuel acertadamente y con denuedo fortalecié la formacién de recursos
humanos en el campo, reestructurd la Comision, estrechd los vinculos con la
sociedad civil y llevé a cabo un amplio y singular programa de difusién de la
culturadela bioética. Inici6 un programa de conferenciasacadémicasy
cientificas para honrar a distinguidos investigadores con sobresalientes
aportaciones en Bioética. Una de ellas, la Conferencia Rubén Lisker que tuve el
privilegioy honor deinaugurar.

Las multiples facetas interrelacionadas de la ilustre y prolifica vida académica y
cientifica de Guillermo Soberdn, que llevan la impronta de su iniciativa pionera,
su energia y su visidon anticipatoria, constituyen aportaciones fundamentales
para la medicina, la investigacidn, la docencia y la bioética en el pais y han
alcanzado merecidamente una amplia y resplandeciente repercusion interna-
cional. Tengo la certidumbre de que en el futuro, con los prodigiosos avances en
campos tan promisorios como la nanotecnologia, la inteligencia artificial, la
edicién personalizada de genes, la creacién de organoides, la secuenciacion
gendmica completa de facil acceso y el desarrollo de programas genémicos
sintéticos, en particular, el Programa del Genoma Humano Sintético, todos ellos
con notables implicaciones de naturaleza bioética, su ilustre figura alcanzara
mayores dimensiones, sus aportaciones asi como sus multiples aciertos
cobrardn mayor vigencia y nuestra comunidad cientifica y académica tanto
como la poblacién en general, aquilatardn en todo su intrinseco valor, su
enorme esfuerzo, su ardua y meritoria labor para legar a las generaciones
venideras un mundo justoy equitativo, mucho mejor del que tuvo que transitar.
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éPor qué Soberdén fue un bioético?

Mtro. José Cuauhtémoc Valdés Olmedo
Instituto Gen

Una pregunta que requiere una respuesta sensata es épor qué Guillermo
Soberdn fue un bioético?

Una primera aproximacion es la cuna y el ambito familiar. Su padre, don Galo
Soberdn y Parra, fue un médico cuyo interés se orientd a la salud publica,
principalmente en el combate al paludismo. Sus hermanos, Jorge y Javier,
destacaron en dos ambitos que tienen una carga bioética importante: la
pediatriay la cardiologia.

Después vienen sus maestros; Ignacio Chavez y Salvador Zubiran. Dos gigantes
de la medicina mexicana que vieron por su formacidn y, creo yo, lo encauzaron
para que en su desempefio profesional estuviera presente la bioética en el trato
de sus pacientes. Ademas, en sus etapas formativas estuvo en contacto con
otros préceres de la medicina mexicana, todos ellos con un perfil que manaba la
bioética en todas direcciones: Bernardo Sepulveda y Gédmez Mont, entre los
principales.

Después fue a Wisconsin a estudiar bioquimica bajo la conduccién de Philip J.
Cohen. Concluye su formacién doctoral, regresa a Nutricion, establece el primer
laboratorio de bioquimica y produce conocimiento basico. Pero es llamado por
el Dr. Chavez para hacerse cargo del Instituto de Investigaciones Médicas que
transforma, en una verdadera gesta conceptual, en el Instituto de
Investigaciones Biomédicas. Es entonces que adquiere el sentido de biomedici-
naauntrabajo bioquimico.

Vamos avanzando: de médico, a bioquimico, a biomédico.

Al correr de los afios, pasa a la Rectoria de la UNAM, en donde, por cierto,
impulsa la carrera de investigacion biomédica bdsica para transitar de la
formacion profesional al posgrado y generar investigadores en la disciplina.
Sigue al frente de la Coordinacion de los Servicios de Salud en donde sustenta los
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estudios que dieron pie a la promulgacién del derecho a la proteccién de la
salud. Claramente entiende que la salud es un derecho humano, es una
responsabilidad del Estado y es el fundamento de la construccidn de politicas
publicas encaminadas a procurar el bienestary la salud de la persona. Lasalud, y
la politica de salud es, a fin de cuentas, una cuestion bioética.

Continla su derrame de sabiduria en la Fundacién Mexicana para la Salud y
desde ahise dala oportunidad de impulsar el desarrollo de la medicina gendmi-
ca. En el afan de avanzar a la constitucidn del instituto de medicina genémica
ahonda en sus conocimientos bioquimicos para llevarlos a entender los
intringulis de la gendmica. Tiene clara la necesidad de que el avance en el
conocimiento se traduzca en su aplicacién en beneficios que lleven a la cama del
paciente soluciones para restablecer su salud, construir la medicina de preci-
sién, la medicina traslacional, que eviten la carniceria terapéutica. Sin duda el
trato digno y el respeto a la persona y a su vida fueron guias en su desempefio,
mismas que son cuestiones esencialmente bioéticas. En el interin se habia
hecho cargo de la Comision Nacional para el Genoma Humano dentro de cuyas
cuestiones abordaba temas como la clonacién humana, también asunto
basicamente bioético.

Y culmina con su llegada a una Comisidn Nacional de Bioética reformulada
durante la gestion de Julio Frenk, y aqui se hace bioético por su enorme
trayectoria y, por mandato de ley, en donde lleva a la bioética a un ejercicio
colegiado, no exclusivamente de médicos, sino también de filésofos, juristas,
socidlogos, entre otros. Lleva a la bioética a otra dimension.

Siempre guardd especial aprecio por sus contemporaneos, una cohorte valiosa
de mexicanos que contribuyeron a forjar la medicina y el sistema mexicano de
salud: Ramon de la Fuente, Silvestre Frenk, Jesus Kumate, José Laguna, por
mencionar a algunos.
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diversos cargos administrativos, fungiéo como asesor del secretario de salud
(1982- 1988). Coordinador de planeacién y coordinador general de la
Fundacion Mexicana para la Salud (1989-2014). Consultor del presidente de
Promotora Social México (2019-2020). Actualmente jubilado, consultor
independiente y director ejecutivo del Instituto Gen (2023-ala fecha).

Durante 50 afios trabajé con el Dr. Guillermo Soberén Acevedo en la
Universidad Nacional Auténoma de México; la Coordinacién de los Servicios de
Salud de la Presidencia de la Republica; la Secretaria de Salud y la Fundacién
Mexicana para la Salud. Colaboré con él en su participacién como miembro de
El Colegio Nacional durante toda su vida académica en esta institucion.
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